En sammanstillning av resultat fran workshop den 8 oktober i
Hissleholm
Soren Augustinsson

Sammanstéllningen ar gjord utifrén bade formiddagens foreldsare anforde och vad som
framkom i1 workshop pé eftermiddagen. Nodvandigt med konkretisering, Problem med
Mitning och Synliggorande, Regionala Utvecklingsplaner och Behov av
Samverkansarenor dr de ord som mejslats ut som kénnetecknande for innehallet i dags
samtal.

Dagen inleddes med att Tommy Aspegren hilsade vdlkomna och berdttade om
projektets syfte. Anneli Qvarnstrom, Tillvixtverket berdttade om varfor projektet ar
intressant for Tillvixtverket och det uppdrag som de har. Séren Augustinsson gav
exempel nagra centrala begrepp som cirkulerar i projektet.

Bernt Lundgren, folkhélsopolitisk expert och Mikael Nordberg, bada frdn Statens
Folkhélsoinstitut, redovisade ett arbete inom projektet som haft namnet; "Hélsa som
drivkraft for ekonomisk tillvixt. Hélsa som mal och som medel” Torbjorn Danell
analytiker pa Tillvaxtanalys (f.d. ITPS) gav sitt perspektiv pa tillvdxt, hdlsa och social
héllbarhet. Tillvixt — varfor och hur? var temat for Lars Ingelstam, professor emeritus
vid institutionen for teknik och social fordndring, LinkOpings universitet,
framtidsforskare, civilingenjor, matematiker, samhillsdebattor etc. Eftermiddagens
program innehdll tvd workshops. Den forsta med namnet “Kluster, innovationssystem
och folkhdlsa” som inleddes av Carin Daal, ndringslivsutvecklare Néringsliv Skéne.
Den andra hade namnet “Folkhilsa i den regionala utvecklingsprocessen” och inleddes
av Catharina Blom, regiondirektor, Regionforbundet Uppsala lan. Moderator for dagen
var Tomas Ekberg, chefsanalytiker, regionutvecklingssekretariatet,  Vistra
Gotalandsregionen.

Nodvandigt med konkretisering

Infor eftermiddagens workshop tog béda inledarna upp frdgan om behovet av
konkretisering, vilket blev ett av de centrala budskap som skickades fran dagens samtal
till projektet. Bdda inledarna, till de samtal som sedan fordes i workshop, tog upp fragan
om nddvindigheten av konkretisering av samverkan mellan olika sektorer, i detta fall
hélsa och tillvéxt. Carin Daal foreslog en modell dér hélsa och tillvixt symboliserades
med tva separata ringar dir vissa delar forenas en viss gemensam samverkansyta.
Bilden dr tva separata cirklar som glider samman och har en gemensam yta, sig 20%.
Svarigheter finns med att fd till arenor for samverkan. Létt att prata om, svarare att
skriva och dn storre blir problemen vid konkret arbete. En framkomstmdjlighet 4dr en
samverkan mellan foretagande och folkhélsa som kan bli konkret och landa in i en
gemensam yta 1 form av foretagande som gynnar hdlsa i ndgon form. Fragan ar da, som
dock inte 16stes genom eftermiddagens samtal, vilken typ av foretagande gynnar
individers hélsa?



Vigen ér lang att vandra fram till en samverkan mellan den sociala och ekonomiska
dimensionen. En framkomlig védg &r att genomfora mikroprojekt ddr man lokalt véljer
vad som ska goras, girna utifrdn saker som redan ar pa gang men som kan behdva stod
fran region och kommuner beroende péd specifika forhdllanden. P4 sd sétt gynnas
initiativ som kan leda till en fortgdende process som blir permanent. Sddana satsningar
innebér sikert bade misslyckande och framging. Aven misslyckande bor vi kunna se
som framgdng. Vi liar oss mer av misslyckande &n att enbart delta i framgangsrika
verksamheter. Ett annat forslag frén deltagarna i workshopen var bla. att involvera
ménga olika parter i lokala projekt, pa sa sitt okar vi spridningseffekten. En fordel &r
om lokala initiativ passar in i redan befintliga verksamheter och kan bidra till dess
utveckling.

De tva cirklarna, och dessas gemensamma yta, kan exemplifieras genom relation mellan
lokalproducerade ravaror och upplevelseindustrin. Nér dessa mots - vad ar tillviaxt och
vad ar hilsa? Svaren ger konkreta exempel pa aktiviteter dar tillvaxt och héilsa samtidigt
ingar. Dock var tiden for kort och frdgan dterstar om de olika perspektiven kommer att
kunna mdtas. Att identifiera och analysera redan genomforda aktiviteter dr en mojlighet
(se t ex tillvixtomrade hélsoteknik i Halland och olika projekt inom social ekonomi i
Heby kommun). Detta kréver ytterligare studier av de processer som sker i samverkan
for att kunna dra ldirdom om och utveckla arenor for samverkan mellan tillvixt och
hélsa.

Samtal om fragor som berdér samverkan mellan tjanstemén och offentlig byrdkrati i
forhallande till entreprendrer och foretagande kom ocksa upp pa agendan. Har &r det
viktigt att uppticka bdde det som dr gemensamt och det som sérskiljer. Ett annat
problem som togs upp, och som kan sorteras in under ovanstaende rubrik, var att det ar
ménga aktdorer som vill sta framst i kon. Hallbarhetsdimensionerna ar en sddan arena dér
det argumenteras fran olika hall vad som bor sta frimst — ekonomi, ménniska eller
miljo?

Problem med Mitning och Synliggorande

Mitning for att kunna synliggora och forstd varfor man gor vissa saker dr viktigt.
Emellertid, i vélfardslinder finns mellan hilsa och tillvdxt inga enkla samband.
Problemet kan ocksa ligga 1 sjdlva mattet, d.v.s. vad och hur man méter. Dérfor dr det
vara viktigt att vara medvetna om vad och varfor vissa saker méts och hur de jamfors
med varandra. I undersdkningar vad som hénder i utvecklingsldnderna vid 6kad tillvéxt
ar relativt tydliga. Hélsa och livsldngd paverkas i en positiv riktning. Daremot i
vélfardsstater dr det omvinda forhallandet, speciellt vad géller vdlbefinnande och lycka
och tillvixt ar det betydligt svrare att hitta samband som f6ljer vartannat. Nagra menar
att under 1960-bréts en positiv relation mellan tillvaxt i form av BNP och ménniskors
vdlbefinnande och lycka. Andra gar dn ldngre bakat i tiden och andra ndgra ar framat.
Resultaten pekar emellertid pd att ett linjart forhdllande mellan tillvéxt i form av BNP
och hélsa inte &r lika entydigt i véstvérlden. Tyvirr finns det inte s minga studier inom
den ekonomiska professionen som studerat forhallanden mellan a ena sidan tillvdxt och
a4 andra sidan vélbefinnande och lycka. Mojligen kan héir ocksd finnas ett



evidensproblem. Vetenskap (som natur och teknik) kanske inte ar ldmpliga att ha som
utgangspunkter for att analysera komplexa fenomen som relationer mellan
vélbefinnande och tillvixt (min kommentar: komplexitetsvetenskapen (t ex forskning
om véder och organisering) kan utgora en béttre utgdngspunkt).

Maénga intressanta indikatorer finns och genom att studera siffror frén ldnder som gatt
fran att varit fattiga till vélfdrd — hilsa kan en del av relationen mellan tillvéxt och hélsa
forstas. Det konstateras ocksa att det dven hdr finns bade vinnare och forlorare (se t ex
Ryssland). Hur kan samhéllet hantera dessa typer av effekter? Vidare méts oftast hilsa
och tillvixt pd en aggregerad nivd, medan lycka och vilbefinnande 4r négot som
intrdder vid en viss situation och sammanhang. Dérfor behdvs fler mikrostudier for att
titta pd kausalitet mellan tillvdxt och hélsa pa individ och gruppniva. Forst direfter kan
olika grupper jimforas. Diremot &r det lattare att dver tiden studera forhdllanden som
de mellan sjukdom, inkomst och utbildning. Vad foreldsarna var dverens om ar att
matningar dr bristfilliga desto mer detaljer och subjektiva upplevelse som ska matas.
Det giller att integrera och utveckla modellerna som idag inte dr tillrickliga. De
befintliga fungerar ganska bra vid studier pa ldginkomst ldnder, men sdmre pa
valfardsldnderna.

Produktionsapparatens organisering utifrdn typ av verksamhet pdverkar ocksa
forhallandet mellan humankapital och tillvdxt. Verksamheter dér arbetet i hog grad
bestar av rutiner stéller inte samma krav pd humankapital. Déremot sjukfrdnvaro och
fysisk ohélsa paverka dessa verksamheter. Verksamheter som kriaver att anstéllda har
bredare handlingsutrymmen for att hantera icke-rutiner krdver hogre kompetens (t ex
lirare och tjdnsteorienterade verksamheter) som litt péverkas av ménniskors
vdlbefinnande. Samma resultat finner vi vad giller motivation - rutinbaserad
verksamhet paverkas marginellt om personalen dr motiverad eller ej, medan déremot
tjanste och hogteknologiska arbetsuppgifter pdverkas mer om personalen dr motiverad
eller ej. Darfor ser det olika ut hur insatsvarorna och humankapitalet paverkar resultatet
i arbetet. 1 detta ligger ocksd analysen av den vikande kurva vad géller antalet
industriarbete som beror pa hur vi organiserat, delat arbete. Tjénstedilemmat, ménniskor
ar dyra - saker &r billiga. Den direkta ménniskotiden kan inte 6ka produktivitet. Har bor
ocksd nya matt och insikter utvecklas om vi ska kunna ga vidare for att méta och
synliggora forhallanden mellan hélsa och tillvaxt.

Regionala Utvecklingsplaner

Regionala utvecklingsplaner innebdr att ett antal sektorer integreras. Arbetet forutsétter
nigon form av samverkan. Denna ser olika ut beroende pa hur man lagt upp arbetet med
att ta fram underlag och sedan remisser. En ldrdom ar att inte separera olika processer
vilket faktiskt ibland sker mellan RUP och folkhédlsa. Vi star infor ett
sektorsdvergripande arbete som blir mer och mer nédvindigt. Aven om det har forsdkts
tidigare s behovs nya forsok goras och stod for tillvagagangssitt utvecklas. Mojligen ér
detta ett skifte mot ett bredare tankesétt i den regionala planeringen. Men det ar alltid
ndgon som vill sta forst, vilket kan vara ett problem. Att g fran idé till handling 4r den
vig som dr mojlig att vélja. Behov av att konkretisera och hitta bra exempel som man



kan sprida. Det tar mycket kraft att bringa reda i den oredan som faktiskt finns. I
skdrningspunkten mellan hélsa och tillvixt bor vi hitta fler verkstdder dir vi kan sétta
igdng och tridna. Alltsd, det finns manga utmaningar for att komma forbi det vanliga
sektorstankandet. Ett problem é&r att det &r s ménga begrepp som ska definieras sa det
ibland blir svart ga till handling. I detta ligger ocksa att det dr svart att f folk att avsitta
tid for samverkan om man inte &r med pé béten frén borjan. Det viktiga dr dndock att
blir bittre medvetna om problemet mellan plan och verklighet. Darfor bor vi ta steget
till verkstad, géra gemensamma verksamhetsplaner som omsétts direkt i konkreta saker
for att fa genomslag och gd Over grinserna. Ett budskap var: Borja i det lilla med
mindre projekt som &r konkreta.

Behov av Samverkansarenor

Det framtida arbetet med RUP bor innebéra att vi gar ifran principen att det dr nagon
specifik forvaltning som bjuder in deltagare. Istdllet bor vi satsa pd duktiga
processledare och en blandad arbetsgrupp dér olika professioner finns representerade
och kan métas pa samverkansarenor.

Det finns mdjligheter till nya samverkansarenor dir en syntes eller utveckling i termer
av hdlsa som mal och medel & mdjlig att anvinda. En sddan éar
héllbarhetsdimensionerna. En fara & om vi bara ser hilsa som medel — eller hélsans
betydelse for tillvixt. Hélsa i sig &r ocksé ett mdl, dér tillvixt kan bidra till en 6kad
valfard och forbattrad hédlsa. Humankapitalet dr viktigt for tillvéaxt 1 utvecklingsldnderna
dven om det dr svarare att mita med traditionella matt. I mikrostudier framtrader
sambanden mer tydliga 4n pd makro. Inom detta omrdde framtrdder ocksd hur vi
vérderar tillvaxt och vilken takt som &dr héllbar. Hur konstruerar vi samverkansarenor for
ett sadant arbete inom savél analys som konkret arbete med utveckling? Uppdragen
breddas, mer och mer komplexa och didrmed svara att hantera med de traditionella
verktygen. Nya samverkans arenor kan vara mer mdjliga att konstruera vid en hogre
tillvéixt, kan en tolkning av historiska data visa pd. Vid kriser finns risk att man dn mer
tittar bakdt pa tidigare l6sningar. I dag krdvs kanske ocksd intraprendrer inom den
politiska sfiren, for att hitta nya losningar som inte alltid bygger pa tidigare
erfarenheter. Detta innebdr kanske ocksa nya samverkansarenor pa den politiska
agendan som far betydelse for hur demokratiarbetet organiseras.

Inom kommunerna &r det relativt tita skott, och ndringslivet 4r inte alltid s intresserade
av hilsofragor, vilket ocksa kan f& genomslag pd en kommuns arbete med hilsa och
néringsliv sd att dessa dr tudelade med liten grad av samverkan. Ett problem foljer med
folkhélsa, vilket ofta tolkas som ’sluta roka, mordtter och motion. Vad politiker och
tjianstemdn tillskriver begreppet folkhélsa paverkar ocksd deras handlingar. Man maste
synliggéra var folkhédlsa &r och var den finns placerad i organisationen. Andra
synpunkter hdr var att vinda folkhdlsoproblem till mdjligheter for tillvixt, genom
innovationer. Svérigheter att fa in jamlikhetsperspektivet i tillvaxtperspektivet, sé vi inte
bidrar till en 6kad ojamnlikhet i hdlsa. Hur kan nya samverkansarenor och innovationer
nd de grupper i samhéllet som behover det béast. Darfor ar det viktigt att inte bara utga
fran levnadsvanorna utan dven levnadsvillkor.



Ovrigt

Egen agenda och ansvar hur utvecklas detta i vara offentliga organisationer? Risken &r
att foretagande inom tjénstesektor gynnar redan vilbestdllda och vélutbildade pa
bekostnad av andra. Hélsan kommer ibland i skymundan. Hur kombinera olika
passioner? Hur utveckla tjanstesamhéllet for de som inte har kdpkraft, inte bara eliten.
Levnadsvanor respektive levnadsvillkor, vilka é&r skillnaderna utifran kommun
respektive region? Nagra menar att hdlsokomponenten kommit i skymundan savil inom
regioner som i kommuner. Tillvixt behdver problematiseras dérfor att det anvands yvigt
1 media och vardagssammanhang. Klimatfrdgor och andra fenomen maste tvinga fram
en omprovning. Tillvixt kanaliserar sédrintressen var en synpunkt pd konferensen.
Tillvixt doljer verkliga frdgor. I den lokala ekonomin har man mer tillgadng dn vad som
annars syns. Mindre behov av aggregerade delar i den s.k. obetalda. Stort véirde
konstrueras utanfor den monetidra ekonomin. Framtiden méste kunna hantera olika
visioner och olika aktdrer samtidigt som de inser att de inte dr motsatta till varandra.
Dirfor dr synergieffekter, gemensamma nétverk och samverkan viktiga i framtiden.

Nagra sammanfattande punkter

» Svért att fa till konkreta fragor

 Ett sitt kan vara utrymmet mellan foretagande och folkhdlsa och gora detta konkret

* Vilken typ av och hur utformas foretagande som gynnar individers hilsa?

* Nir vi pratar om folkhédlsa dr det insatser i vidare termer. Frdgan dr om dessa dr mer
an komplementéra till tillvaxt?

» Svért att sétta pd papper - litt att prata om

* En grupp konkret — Lokalproducerade produkter & ena sidan och & andra sidan
upplevelseturism och déremellan ett antal foretag

*  For att motas behdvs mer kunskap om varandras omraden och mer tid for samtal

* Gor folkhélsoproblem till mojligheter for tillvéxt genom innovationer

* Svérigheter att fd med jdmlikhet i tillvaxtperspektiv

* Tjénstesamhille for de som inte har kopkraft, hur 6ka tjinstesamhéllet for alla? Det &r
hér som foretagande och folkhélsa kan integreras

» Skilj pé levnadsvanor och levnadsvillkor

* Gemensamma verksamhetsplaner, gora nigot tillsammans

» Konkreta projekt



