




				

Kartläggning av FRUSAM-projekt

1. Entré K

Projektägare
Sunderby folkhögskola
Projekttid
Januari 2008 – december 2010. 
Projektidé: 
Att stärka arbetet med sociala företag i Norr- och Västerbotten. 
Målgrupp
Generellt näringslivet inklusive sociala företag samt offentliga myndigheter och organisationer.  Specifik målgrupp är de sociala företag som bildats eller håller på att bildas, vilka utgör basen i det nätverk/stödstruktur som ska bildas för sociala företag. 
Människor som står utanför arbetsmarknaden p.g.a psykiska och fysiska funktionshinder, långtidssjukskrivningar eller långtidsarbetslöshet nämns inte som målgrupp, men torde ändå kunna räknas som en sådan. 
Effektmål 
Målen för projektet anges i ansökan till Nutek i tillväxttermer: ”Projektet ska skapa en stödstruktur för sociala företag liknande de branschorganisationer som övriga näringslivet har. De övergripande målen är att den företagsinriktade stödstrukturen är en branschorganisation som har en relation till övriga näringslivet med anpassat innehåll samt att samhällets stödstruktur är formulerad i någon form av strategiplan för socialt företagande. Ett tredje mål är att det finns en finansieringsform för de sociala företagen.”
Under rubriken ”horisontella kriterier” anges effektmål som är mer folkhälsorelaterade: 
”Projektet ger människor ett hopp om arbete och att de kan få en möjlighet att delta i tillväxten. Genom att informera och visa på goda exempel får människor kunskap om de sociala företagens möjligheter. Byggande av nätverk mellan företagen ger stöd till andra att våga ta steget till ett arbete. Myndigheter och andra organisationer kommer att få instrument så att de kan stödja företagen.” 
Resultatmål
· Projektet har inventerat arbetsmarknaden med avseende på möjligheterna att starta sociala företag i norra regionen. Fördjupade kontakter skapas med minst 30 företag/offentlig sektor. 
· En stödstruktur har skapats för att stödja blivande och verksamma företag kontinuerligt. 
· De sociala företag som kommer att ingå i stödstrukturen har erhållit kunskap om och varit delaktiga i uppbyggnaden av stödstrukturen. 
· Näringslivet har medverkat aktivt för att skapa förutsättningar för socialt företagande. 
· Samverkan med Västerbottens kommuner, myndigheter och näringsliv etablerats. 
· Minst 15 kommuner har tagit fram en plan för socialt företagande i samverkan med berörda myndigheter och organisationer. 
· Underlag för en kreditgarantiförening har tagits fram. 
I indikatorerna anges att 5 nya företag startas, 3 nätverk och 30 arbetstillfällen. 
Finansiering och motiv
Strukturfondsstöd regionala fonden, Luleå kommun, Norrbottens läns landsting, Länsstyrelsen Norrbotten, sociala kooperativen och Sunderby folkhögskola. 
Sunderby fhsk skriver i sin projektansökan att socialt företagande innebär en vidgning av arbetsmarknaden och att projektets idé är att skapa förutsättningar för de sociala företagen att integrera personer som har funktionshinder, är arbetslösa eller långtidssjuka. Man beskriver att projektet har en direkt påverkan på folkhälsan. 
Nutek motiverar sitt beslut: ”Projektet kommer att bidra till byggandet av stödstrukturer för socialt företagande på lokal och regional nivå, bl. a genom upprättandet av strategiplaner för socialt företagande i kommunerna och genom en utvecklad samverkan med övrigt näringsliv och olika branscher. Projektet bedöms kunna bidra till utvecklingen av socialt företagande och bidra till att fler människor ges möjligheter att starta och driva egna företag.”
NLL beskriver i sitt beslutsunderlag att fler livskraftiga företag behövs för att skapa ett dynamiskt näringsliv och att fler växande företag utgör den enskilt viktigaste tillväxtkällan i en ekonomi. Tillväxt handlar om att använda resurser på ett effektivt sätt för att skapa jobb för dem som står utanför arbetsmarknaden. Det finns mycket av kreativitet och innovationsförmåga i det sociala företagandet, vilket ytterligare förstärker växtkraften. 
Samverkan/övriga intressenter
Projektgruppen omfattar deltagare från finansiärer, deltagande organisationer och representanter för de sociala företagen. Särskilt poängteras deltagande från näringslivet. 
HSO-Norrbotten nämns som en samverkanspartner genom ett projekt som finansieras av Arvsfonden. 
Kommentar
De önskade effektmålet på en övergripande nivå i detta projekt är att skapa större förutsättningar för funktionshindrade att komma in på arbetsmarknaden, vilket är ett tydligt folkhälsomål. 
I Norrbottens folkhälsopolitiska program regleras kommunernas och landstingets skyldighet att aktivt stödja att alla har möjlighet till arbete efter förmåga. Detta motiv för Entré K saknas dock i både ansökan och beslut. Finansieringssystemets koppling till olika politikområden ställer till problem vid skrivningen av ansökningar och finansiärernas regelverk påverkar formuleringarna. 
I de konkreta målsättningar som räknas upp i ansökan nämns dock de önskade folkhälsoeffekterna. Där talas i stället om behovet av en branschorganisation med relation till näringslivet, en strategiplan för samhället och en finansieringsform för de sociala företagen. Jfr beskrivningen av målgrupp för projektet. Indikatorerna anger dock ”slutmål” i form av företag och anställda. 
Nutek gör heller ingen folkhälsokoppling i sitt beslut, utan kommenterar endast att projektet kan ge fler möjligheter att starta och driva företag. 


2. Magnetite Heavy Art, MHA
Projektägare
Kiruna kommuns utvecklingsavdelning
Projekttid
Enligt plan april 2007 – oktober 2007. Dock avslutades projektet först våren 2008 p.g.a att påbörjad samverkan med Umeå universitet slutfördes först då. 
Projektidé
Att inleda ett långsiktigt utvecklingsarbete kring magnetit och natursten.  
Målgrupp
I ansökan pekas ingen tydlig målgrupp ut. Projektet har ambitionen att vara ett Triple Helixprojekt som eftersträvar 
· Samverkan mellan kultur och näringsliv
· samverkan mellan företag och 
· samverkan mellan näringsliv och offentlig sektor

Särskilt nämns upplevelseproduktion kring magnetiten som en möjlighet. 
Mineralföretagen har samtliga lokal förankring. En målgrupp som direkt berörts av projektet är de konstnärer som engagerats för att bygga upp skulpturparken, vilket varit en central del av MHA.  De verkar inte huvudsakligen komma från länet. 

Effektmål
· Med hjälp av forskning och näringslivsutveckling stimulera tjänste- och produktutveckling inom området magnetit och natursten. 
· Skapa spännande miljöer och uttryck i inom- och utomhusmiljöer; kontrasten svart magnetit – vit snö. 
· Ökad samverkan mellan kultur och näringsliv
· Ökad samverkan mellan företag och mellan privata och offentliga aktörer. 
· Profilera Norrbotten i en framtidsbransch ”där det mesta är ogjort”. 
Resultatmål
· Workshop i form av en spektakulär skulpturpark i magnetit vid Ice Hotel. 
· Skulpturparken återkommande inslag i Kiruna
· Starten på ett flerårigt samverkansprojektet; Kiruna Mineral Center
· Genomförande av företagsmässa-designmässa 
· Genomförande av mineralutställning i Lannavaara

Finansiering och motiv 
Projektet finansieras av Kiruna kommun (KS och utvecklingsavdelningen), Norrbottens läns landsting, Länsstyrelsen Norrbotten, Längmanska företagarfonden samt kirunaföretagen Minelco, Magnetit, ICEHOTEL och Kristallen. 

Landstinget motiverar sitt beslut om medfinansiering med hänvisning till regionala utvecklingsprogrammets skrivningar om satsningar på de nya kreativa näringarna, till exempel inom konst och design. Ett annat motiv är ökad förädling av basindustrins produkter. 

Ansökan är skriven med breda penseldrag och innehåller både inslag av kultur, FoU, utbildning, stadsplanering och upplevelseproduktion, men inga formuleringar om folkhälsa. 

Kiruna kommuns motiv för projektet är dels de långsiktiga planerna på ett Kiruna Mineral Center och dels en fortsättning på det tidigare genomförda projektet Kiruna in Ice, där snö, is och ljus använts för att skapa vackra stadsmiljöer. 

Samverkan/övriga intressenter
Styrgruppen har bestått av Kiruna kommun, Progressum samt mineralföretagen i Kiruna. 
Övriga intressenter har varit Luleå tekniska universitet, men i ännu större utsträckning Umeå universitet genom Designhögskolan och Konsthögskolan. Svensk Industridesign har genomfört Sommardesignkontoret i Kiruna, vilket varit ett förberedande steg mot projektet. 


Kommentar
I ansökan från Kiruna kommun finns en vision om att Kiruna på sikt blir en innovations- och utvecklingsverkstad samt en utbildningsort för att skapa spännande miljöer med hjälp av snö, is, magnetit och ljus. Landskapsarkitekter kan arbeta med översiktsanalyser av hur dessa material kan användas för att förnya vardagsmiljöer och skapa speciella områden, till exempel för festivaler och entréer till länet. 

I planerna för projektet finns alltså ett brett anslag som både omfattar regional utveckling i form av möjliga nya jobb och arbete för att öka regionens attraktivitet genom en vackrare stadsmiljö. 

Insatser för att öka regionens attraktivitet som livsmiljö och besöksmål inryms i det regionala utvecklingsprogrammet. De nationella målområdena och indikatorerna för folkhälsoarbetet inrymmer inte estetiska kvaliteter som t. ex. vackrare boende- eller stadsmiljöer. Det närmaste man kommer är förekomsten av förutsättningar för deltagande i kulturaktiviteter och för socialt deltagande samt av fysisk tillgänglighet. 

Visionen om Kiruna som en innovationsverkstad och utbildningsort för nya miljökoncept är nedtonad i slutrapporten som mer listar konkreta aktiviteter, till exempel skapandet av den ekonomiska föreningen Kiruna Magnetite (Mineral) Center och att MHA är årligen återkommande. 

Samverkan mellan Kiruna kommun, utvecklingsbolaget Progressum och deltagande magnetitentreprenörer har under projekttiden lett till att magnetit nu ses som ett möjligt inslag i arbetet med ”Det nya Kiruna”. Det handlar både om möjligheten att etablera en levande skulpturpark mellan gruvområde och bebyggelse men också om skapande av expoområden med energisnåla hus. Möjligen kan en framtida folkhälsokoppling göras till ett fortsatt utvecklingsarbete där hållbarheten blir ett signum. 


3. Unga mentorer
Projektägare
Luleå kommun, utvecklingskontoret. 
Projekttid
Januari 2008 – april 2009
Projektidé
Ökad kommunikation och förståelse mellan beslutsfattare och ungdomar genom nya kontakytor. 
Målgrupp
Tjänstemän och politiker från Luleå kommun och Norrbottens läns landsting samt 26 ungdomar från Luleå kommun i åldern 15-30 år. 

Effektmål
Projektet förväntas resultera i 
· att unga genom större kunskap ska få ökat intresse för att påverka lokala beslutsprocesser
· att beslutsfattare ska få ökad förståelse för ungas villkor vilket ska leda till bättre beslut avseende unga samt 
· att öka kommunikationen mellan beslutsfattare och unga genom ökade kontaktytor. 
Resultatmål
Resultatmål anges inte uttryckligen i ansökan, men kan utläsas av projektrapporten: 
· Tio träffar mentor/adept (ursprungligen 26 par) under tiden mars 2008 – februari 2009
· Slutsatser och erfarenheter genom enkäter till mentorer och adepter samt genomförande av introduktions- och avslutningsträffar. 
Finansiering och motiv
Luleå kommun, Norrbottens läns landsting samt Ungdomsstyrelsen. 
Luleå kommuns motiv för genomförande av projektet är deras tveksamhet till arbete med ungdomsråd och en önskan att söka nya och otraditionella kontaktvägar mellan beslutsfattare och ungdomar. Bakgrunden är ett tidigare upplevt ointresse för ungdomsfrågor hos kommunens beslutsfattare och att gruppen unga är en heterogen grupp som svårligen låter sig representeras. 
Landstinget har beviljat medfinansiering p.g.a. att frågan om ungdomars delaktighet i samhället och om beslutsfattares kunskap om ungdomars villkor är viktiga frågor för Norrbottens attraktivitet som region. Projektet bedöms stämma överens med landstingets ungdomsstrategi samt ha regional betydelse som förstudie för åtgärder i andra kommuner. 
Samverkan/övriga 
Samverkan med Norrbottens läns landsting; tjänstemän och politiker. 
Projektet har varit ett delprojekt i Luleå kommuns projekt En tydligare inriktning på ungdomspolitiken. Inga övriga samverkanspartners anges. 
Kommentar
Projektet Unga mentorer har för den oinvigde ingen uppenbar tillväxtaspekt eller koppling till folkhälsa. Dock visar det sig delaktighet och inflytande i samhället är formuleringar som har rötter både i regionalt utvecklingsarbete och folkhälsoarbete. 
Valdeltagande, andel unga förstagångsväljare och socialt deltagande är indikatorer som nämns i nationella dokument för folkhälsoarbetet. I det regionala tillväxtprogrammet för Norrbotten beskrivs attraktiva livsmiljöer bland annat som tillgången till möjligheter att kunna påverka sin lokala livsmiljö och att fler och nya mötesplatser behövs för att förstärka människors delaktighet och inflytande. 
I projektrapporten påpekas långsiktigheten i effekterna av projektet, nämligen att syftet inte var att ge unga möjligheter att påverka, utan att projektet var av mer bildande karaktär, där unga och beslutsfattare skulle förses med kunskap om varandras villkor. Ett beslut från projektledningen för Unga mentorer, vilket tydligen väckte diskussion, var att arvodera ungdomarna som deltog. Enligt projektledningen var detta ett lyckat grepp, eftersom man därmed nådde ungdomar som vanligen inte deltar i samhällsdebatten eller engagerar sig i politiska frågor.

4. TAGE
Projektägare
Företagarna i Gällivare. 
Projekttid
September 2008 –augusti 2010 (?)
Projektidé
Att ge riktat och skräddarsytt stöd till ungdomar för att öka deras möjligheter på arbetsmarknaden. 
Målgrupp
Direkt målgrupp: 
· Ungdomar som befinner sig i övergången mellan studier och arbetsliv i åldern 16-24 år
· Personer med aktivitetsersättning 19-29 år
· Personer med ekonomiskt bistånd i åldern 18-29 år
· Ungdomar i utanförskap i åldrarna 16-24 år. 
Indirekt målgrupp: 
Arbetsgivare som tillgodoser sitt behov av arbetskraft genom projektet. 
Effektmål
· Öka ungdomars anställningsbarhet och företagsamhet
· Minska bidragsberoende hos ungdomar
· Öka mångfalden på arbetsmarknaden
· Öka andelen ungdomar i studier (gymnasiet, vuxenutbildningar, och högskola)
· Öka arbetskraftsutbudet och möta kompetensförsörjningsbehovet
· Starta ett företag som på otraditionella sätt arbetar med ungdomar i utanförskap
Ökade kontakter mellan projektet, branscher och skola/utbildning ska öka förutsättningarna för att näringslivet mer aktivt ska vara med och utveckla ungdomsutbildningarna. 
Resultatmål
· Under den tvååriga projektperioden ska 50 % av de ungdomar som deltagit i projektet ha gått vidare till arbete eller utbildning
· Totalt 120 ungdomar ska ha deltagit i projektet
· 50 arbetsgivare/arbetsledare ska ha genomgått handledarutbildningen
· Andelen unga i totalt utanförskap (50 personer) ska minskat med hälften vid projekttidens slut
· Projektet ska ha återbetalat sig till kommunen senast vid projekttidens slut. 
Finansiering och motiv 
Projektet finansieras av sociala strukturfonden (ESF), Gällivare kommun, Länsstyrelsen i Norrbotten, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen samt LKAB och Boliden Mineral AB. 
Motivet för ansökan är att minska ungdomars utanförskap i Gällivare genom personlig coaching av ungdomarna, nära samverkan mellan aktörer som är involverade i ungdomarnas liv samt en ökad beredskap hos företag att ta emot och välkomna ungdomarna till sig. 
Bakgrunden för ansökan är en insikt hos sociala myndigheter i Gällivare om ett växande utanförskap hos ungdomar (direkt målgrupp) i Gällivare. Samtidigt bygger ansökan även på insikten om ett framtida arbetskraftsbehov i regionen, där projektägaren Företagarna ser gruppen unga – med ellerutan funktionshinder – som en del av lösningen. Även LKAB och Boliden Mineral är engagerade i projektet. Företagen i Gällivare blir därför en indirekt målgrupp. 
Kommunens medfinansiering har en inbyggd morot, som handlar om att projektet ska ha återbetalat sig senast vid projekttidens slut. Motiven för detta är väl främst kommunalekonomiska, men ger också uttryck för en tilltro till att projektet faktiskt har konkreta folkhälsoeffekter. 
Landstinget skriver i sitt beslut om medfinansiering:” I det regionala utvecklingsprogrammet för Norrbotten formuleras det att tillgången till ett arbete och förmåga att vara delaktig i arbetslivet är betydelsefulla faktorer för en god folkhälsa. Projekt TAGE har samma attityd gentemot sysselsättning och möjlighet till utveckling.”
Det regionala utvecklingsprogrammet för Norrbotten betonar vikten av tillhörighet och inflytande samt att man ska prioritera insatser för att stärka ungas företagsamhet och entreprenörskap. 
Landstinget konstaterar också att flera arbetade timmar och fler i arbete leder till ett tryggare och miljömässigt hållbart arbetsliv som sammantaget leder till höjd sysselsättning. Genom det tydliga sammanfogandet av flera olika system och kopplingen mot näringslivet kan projektet skapa modeller för regional utveckling som kan spridas till andra kommuner i Norrbotten. 

Samverkan/övriga intressenter
I styrgruppen för projektet ingår representanter för lokala och regionala finansiärer (Gällivare kommun, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Norrbottens läns landsting och Länsstyrelsen Norrbotten) samt Ungdomsrådet. 
Samverkan med hotell- och restaurangnäringen och med Företagsbolaget avseende sommarjobb för ungdomarna. I fråga om funktionshindrade ungdomar sker en samverkan med Samhall. 
Kommentar
I Norrbottens folkhälsopolitiska strategi för regleras både allas möjlighet till arbete efter förmåga samt att kommuner och landsting ska ägna särskild uppmärksamhet åt den psykiska ohälsan bland barn och ungdomar. 
Tage är ett intressant projekt genom att tyngdpunkten i den bakomliggande analysen bygger på ett folkhälsoperspektiv, men man har samtidigt lyckats förankra planering och genomförande av projektet i näringslivet på ett ovanligt kraftfullt sätt. I en delrapport från 2009 kommenteras också att det nära samarbetet med näringslivet och berörda organisationer är unikt och av största vikt för deltagarna. 
Projektet kombinerar därför folkhälsa och regional utveckling på ett ovanligt integrerat sätt, vilket också visar sig i att man i ansökan inte behövt tillrättalägga texten så att den ska ”passa in” i finansieringssystemens stuprör. Projektet är sammanhållet både vad gäller effekter, målgrupp och förväntat resultat. 
Att Tage både är ett regionalt utvecklingsprojekt och ett folkhälsoprojekt kan däremot kräva nya samverkansmönster för offentlig sektor och näringsliv. I delrapporten från 2009 nämns samverkanssvårigheter med framför allt kommunen i fråga om att få in deltagare och få en fungerande personalresurs. 

Boden den 7 juli 2010
Marianne Berg
Ord&Handling AB
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