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Ur kan vi underlatta samverkan och samarbete?

—a

= & Hur lyckas vi med samverkan och samarbete i praktiken?

7 e

-~ ® Framatblick hemmaplan — vad blir nasta steg?

® Summering
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h Jonsson och Lars Paulsson,
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Stig Vmberg Statens,
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- Soren Augustinsson,
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NSkapsunderlag till rapporten:™

Jruppens egna tidigare erfarenheter av samverkan
aImarbete

- collaboration, coordination Och coordination in action

Management och organisationsforskning




_____;" naturligtvis alltid kan ifrdgasattas....

"'_:-”_Men vi har forsokt undvika fiktioner eller en
massa bor

Tanket om, eller hur vi bor tanka vid
samverkan och samarbete
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eter i1 projektgruppen

lenhet att organisera oss i stupror

-“'"ska regionerna ar relativt nya foreteelser.
‘enderar att I16sa dagens problem med gdrdagens

= e ningar

e

ans alltid skillnader i normer, varderingar och
_prioriteringar

e Integration ar helt fel

* Nyckelbegrepp svart definiera exakt och samtidigt
koppla till konkreta handelser




ur underlatta samverkan och
narbete? _ R

=

problemet som ska 16sas? — svarar pa varfor
marbete

.-

=
S

Wilka verksamheter och traditioner kommer vi ifr&n? —
varar pa intresse, engagemang och stod i respektive

_—r
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'__—- rganlsatlon

¢ Vem eller vika finansierar? — svarar pa frdgan vem som
har den ekonomiska makten

¢ Vilket stod garanteras fran respektive organisation? —
svarar pa om det ar realistiskt att pabdrja samarbete
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derlatta samverkan Qgh

\arbete?

_ IIt stod — politisk legitimitet / politiskt uppdrag

amverkan och samarbete som en del i ordinarie arbete
'_I_anering, genomforande, uppfoljning

e Skapa beredskap for att ta emot resultat

® Frdga : vad tycker ni underlattar?
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ur lyckas med samverkan och
darbete i praktiken «

s a samarbete som

verkan
pIeX|tet
| ___k t, ideologi och identitet
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: !=:Granssattande objekt som tilldter olika intressen att

_‘
——
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— Samarbeta

- ® Tva organiseringsteman: Det legitima och "det dar
andra” (skugga)

e Effektivt anvandande av resurser for meningsskapande
o Tillit
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ckas med samverkan och' ..
marbete i praktiken

tverk som exempel:
Irgor natverkets syfte och spelregler
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_:ntifiera och diskutera tidigt vilka forvantningar som
= finns pa natverket ska &stadkomma. Och vad natverket

=
-

— — forvantar sig av deltagarna.
* Tydliggor deltagarnas mandat att delta i natverket

e Satt tids-/resultatramar — Nar ska natverket upplosas?
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Kussionsfrdaga

yckas ni med samverkan och samarbete?
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blick hemmaplan+
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ran dagens workshop:

?_blir nasta steg p& hemmaplan?

4%d ska vi ta med i rapporten?
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LOr som samarbetar
‘Organisationens
- ® Organisationsidentitet
~ +Roll
= & Verksamhet och mal

== = ® Yrkesstatus

— Individens
e Mal, intressen, normer och varderingar
e [dentitet
e Makt







amtradande principer for
mverkan och samarbete
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{ta samverkan och samarbete utifrn komplexitet
nk att det ar komplext, inte enkelt
n tillrackligt bra vision

| peCIflcera sa lite som moijligt, istallet for att forsoka
= ‘-: = planera varje liten detalj

_._

;_ _ﬂtrtN“ar samarbetets innehdll ar langt ifran sjdlvklart och

= kontrollerbart led med kansla for det okanda och kénda
samtidigt

— Balansera data och intuition, planering och handling
samt sakerhet och risk




n melodi ha sin placering pa knivsudden till kaos.

ett flode av information inspirera och utveckla
Rreativitet. Uppmuntra mangfald och skillnader,
Oppllngar inat saval som utat vid samarbetet,

_ _acceptera maktskillnader och dngest istallet for att
:?_:— =kontrollera information. Undvik att tvinga fram

T —

—
e

=~ gemensamma overenskommelser, undvik att

~ forhandla separat mellan olika grupper och asikter,
undvik att hantera grupper som &r i konflikt atskilda
fran varandra och inte minst undvik att soka det

komfortabla




pptack och arbeta med paradoxer och spanningar
JeMT 'som naturliga - - -
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-‘inte saker pa nagot forran du har gjort det Tillat
f_‘arbetet vaxa genom knytningar mellan olika delar
ORI ftngerar val och som &r beredda kanske att

e era oberoende av andra

=Var medveten om vikten av informella relationer,
skvaller och samtal i korridorerna. Informella
relationer bidrar signifikant till framgangsrikt
handlande
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en snarskog

Okad ogenomskinlighet (rora) och komplexitet
_ttningar, spanningar, dilemman och paradoxer ar
mala inslag
; ka uppfattningar om sin egen och andras roller
marbetets dynamik innebar standig rorelse och

e -

forandrlng

_ ® [ntentionen med samverkan, samarbete och dess slutliga
resultat stammer ytterst sallan overens

e Makt ar en ofrankomlig ingrediens i samarbete
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..Strategi..
dra sammanfattande 1pun1¢er -

‘a Konkreta saker, ar den basta formen av samverkan genom
bete Pa den forsta nivan medvetenhet, andra utbyta
arenheter, den tredje koordinera och sist arbeta ihop. Borjar pa
jgre nivé och efterhand utvecklar samarbete.

—

= |¢ darskapet som “neutral part”, gifter samman parter vid
: **csamarbete Att ge forutsattningar for meningskapade vid samarbete
—ar viktigt for en kollektiv identitet kopplat till samarbetsuppgiften.
N3 en kansla av vi.

® Fysisk narvaro, om det ar mojligt, mellan olika enheter ar att
foredra vid samarbete

e Konkreta samverkansprojekt. Borja i det lilla




.‘_.‘
erksamhetslogiker mellan olika verksamheter.. T ex'i —

kvarden hur ser bestadllningen ut? Dar beskriver de det ofta som
‘ett uppdrag laggs. Hur ser det ut i andra organisationer?

-

fers mojlighet att paverka samarbete ar reducerad, men andd

-

| 'éémverkan sker okar komplexiteten, det okanda och

: * rutsedda

: — Att motas inom det Iegltlma organlserlngstemat ger inte samma
utvecklingspotential som "det dar andra” (skuggan). Det politiskt
korrekta beteendet, glada och lyckliga

e Samarbete kraver ork, uthallighet och tid
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arkan, samarbete och samordning/koordinering beror

. -
ehallet | mellanrummet mellan de professionella och/eller
Janisationer

-

Inisationer som byrakratier har individer olika roller. Dessa
F ar en utgangspunkt for begreppet yrkes- och social identitet
n ocksa inkluderar normer och varderingar (ideologi) i en
ganisation. Resultatet &r stuprorsorganisationer

B Makt forekommer i dess breda form i all kommunikation tillsammans

;:E‘.—'—iﬁéd ideologi (varderingar och normer) och identitet (personlig och

m—

~ _social)

e Mal tar vi for givet maste finnas for att kunna mata, men &r ingen
sjalvklarhet




o Karta 'eir en analogi for planering, styrning och program, men aven
a kartor for hur vi ser pa ett omréde eIIer fenomen i dess ...
da be delse . =

et L

otslogik hanvisar till att varje typ av organisationer har sin
inneboende logik och syn pa prestationer och produktivitet
' .4 ffektivitet

erkan, samarbete och samordning innebér att olika

“kompetenser mots
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f Styr rsystem, centralisering och decentralisering paverkar mojligheter
till samverkan och samarbete

® Stuproren efterfragar produktivitet i det egna roret. Effektivitet kan
komma att hamna i bakgrunden







verkan som ledde till samarbete bor]ade med

ffar dar vi alla i gruppen, fran fem olika
anis sationer, blev 6verens om att det ar viktigt med
fysSiska 3 moten. Alla var 6verens om att resan hade
== ,.F Orjats. Vagen till malet &r det som gor att vi ndr malet,
’-:T. “var alla overens om. Malet var kant samtidigt som vi visste
— attdet aldrig blir som vi planerar, en paradox vi sag vi hade
_ att hantera. I denna resa moter vi sakert pa okdanda saker
som innebar att mal och andra utgadngspunkter kommer att
omvarderas och forandras, konstaterade vi inledningsvis.
Vilka inneborder och betydelse som var och en hade i de
olika ord som ingick i malet penetrerade vi mycket
noggrant. Olika ovningar anvandes for att upptacka

olikheterna mellan oss i gruppen.
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