SLUTRAPPORT FRUSAMPROJEKTET 2010-01-01—12-31

Region Skane, projektagare
Véstra Gotalandsregionen
Regionférbundet Uppsala l&n
Region Halland

Jamtlands lans landsting
Statens Folkhéalsoinstitut
Norrbottens l&ns landsting
Ostsam

Tillvéxtanalys



1. SYFTE OCH MAL 3
1.1 SYFTE MED PROJEKTET 3
1.2 PROJEKTETS MAL 3
PROJEKTETS RESULTATMAL: 3
PROJEKTETS EFFEKTMAL: 4
2. ORGANISATION 4
2.1 PROJEKTORGANISATION 4
STYRGRUPPEN 5
PROJEKTLEDAREN 5
PROJEKTGRUPPEN 5
FOLJEFORSKAREN 6
3. ARBETSSATT OCH AKTIVITETER — 6
3.1 ARBETSSATT OCH VERKSAMHETSBESKRIVNING 6
SEX ARBETSOMRADEN 7
HALLBAR RUP 7
INDIKATORER 7
KONKRETA EXEMPEL 7
SAMVERKANSPROCESSER 8
SAMBAND HALSA OCH TILLVAXT 8
EU-SPARET 8
3.2 KONFERENS 8
4. RESULTAT OCH EFFEKTER 9
RESULTAT 9
EFFEKTER 12
5. DISKUSSION 13
6. SLUTSATSER 14
7. INDIKATORER 17
8 AVSLUTANDE REKOMMENDATIONER 18
BILAGOR: 19




1. Syfte och mal
1.1 Syfte med projektet

Projektets 6vergripande syfte ar att bidra till en 6kad samverkan mellan folkhalsa och
regional och lokal utveckling. Sarskilt fokuseras pa denna samverkans betydelse for
hallbar ekonomisk utveckling och tillvaxt.

Projektet vill ka intresset for samverkan genom att visa pa de mojligheter som darmed skulle
Oppnas utan att nya resurser behover tillforas. Projektet vill ocksa peka pa betydelsen av att
tillvaxtarbete och folkhalsoarbete r varandras forutsattning om var stravan ar mot en hallbar
ekonomisk utveckling och tillvaxt. | projektets bakgrundsbeskrivning stalls fragan varfor vi
ser sa lite samverkan trots att det ar tamligen uppenbart att det skulle gynna arbetet. Nedan
ges exempel pa nagra av de foreteelser som projektet vill forandra.

e Var fallenhet for att organisera oss i stuprér leder nastan ofelbart till att varje
stupror borjar leva sitt eget liv och skapa sin egen kultur och egna regler. Delarna
tenderar att bli viktigare an helheten - det storre sammanhang som man &r en del
av och varifran malen for den egna verksamheten har sitt ursprung. Detta kan
vanligen hérledas till bristande styrning.

e De svenska regionerna ar relativt nya foreteelser och har liten eller ingen
erfarenhet av att arbeta pa det satt man &r tankt att géra — med fokus pa bade
tillvaxt och halsa, alltsa tenderar man att falla in i de gamla hjulsparen. Det
regionala utvecklingsansvaret som man overtagit fran Lansstyrelsen utgor en
verksamhet och sjukvarden, som man har storre erfarenhet av, utgér en annan. De
organiseras i var sitt stupror — pa saval tjanstemanna- som politikersidan - och det
framjar inte samverkan. Regionférbunden ar organisatoriskt och ansvarsmaéssigt
helt skilda fran halso- och sjukvardssidan varfér ansvar for befolkningens hélsa
kan tyckas ligga utanfor férbunden. Flera forbund har dock lagt in ansvaret for det
strategiska folkhélsoarbetet som en naturlig del av det regionala
utvecklingsansvaret.

1.2 Projektets mal

Projektets resultatmal:

a) ta fram ett kunskaps- och metodmaterial som st6d for larande och utveckling kring hur
samverkan mellan folkhalso- och tillvéxtarbete kan starka en hallbar utveckling.

b) utifran erfarenheter av de genomforda projekten foresla dels nya projekt, dels en utveckling
av de bedrivna projekten. | detta kan inga forslag till ett fortsatt mer langsiktigt arbete med
syfte att komplettera/forstarka hallbarhetsdimensionerna.

¢) Visa med konkreta exempel pa hur regionala tillvéxtprocesser, lokal naringslivsutveckling
och folkhalsa dmsesidigt kan stddja varandra.

Resultaten bor ocksa kunna utgdra underlag och paverka den process som nu startar, inom
EU-kommissionen, med sikte pa nya programmet fran 2014, och andra liknande processer pa
nationell niva.



Malen formulerades nar FFRU-projektet, som var en foregangare till FRUSAM, startade 2009
och ligger huvudsakligen fast. Ursprungligen anvandes ordet integration istéllet for
samverkan. Integration innebar att man gar upp i varandra vilket sannolikt vore olyckligt av
flera skal. Inte minst med tanke pa att roller och ansvar da istéllet riskerar att bli otydliga och
att framtida kunskapsutveckling kan hammas.

Projektets effektmal:

Kunskapsmaterialet om Hallbar RUP (Regionalt UtvecklingsProgram) forvantas stodja:

e En forbattrad och breddad RUP-process med ett 6kat fokus pa och balans mellan

samtliga hallbarhetsdimensioner
Kunskapsmaterialet om samverkansprocesser, konkreta exempel och indikatorer férvéantas
stodja:

e Ett Okat inslag av organisering som béttre stodjer samverkan mellan olika sektorer

e En 6kad medvetenhet om indikatorers egenskaper, mojligheter och brister

Det samlade kunskaps- och metodmaterialet forvantas ge:

e En 6kad insikt om, intresse for och tillvaratagande av mojligheter med hur
befolkningens halsa och lokalt och regionalt tillvéaxtarbete 6msesidigt paverkar
varandra.

e Ett verktyg for férandring.

Malen har diskuterats fram inom projektet och bedéms uppfylla de s.k. SMART-kriterierna —
de ar tillrackligt specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsbestamda. Effektmalen for
den hér typen av projekt kan inte pa samma sétt som resultatmalen uppfylla SMART-
kriterierna men beddms sa langt mojligt vara anvandbara for att utvardera effekterna av
projektet pa lite langre sikt. Saval resultat- som effektmal har, tillsammans med syftet, tydligt
legat till grund for hur projektets verksamhet 2010 planerats.

2. Organisation

2.1 Projektorganisation

Samverkande organisationer har bidragit till projektgruppen med personer som har kompetens
inom folkhalsofragor respektive regionala tillvaxtprocesser. | projektgruppen har darmed
funnits den karnkompetens som behdvts for att uppna projektmalen. Nar sa bedomts
nodvandigt har det kompletterats med extern kompetens som da anlitats pa konsultbasis.
Stravan har varit att respektive organisation representeras av tva personer i projektgruppen,
med forankring i folkhélsa respektive regionala tillvaxtprocesser. Detta har ocksa uppfyllts
forutom i ett fall, Vastra Gotalandsregionen, som inte deltagit med ndgon person fran regional
utveckling. Statens Folkhalsoinstitut och Tillvéxtanalys har av naturliga skal inte omfattats av
samma krav. De tva perspektiv pa samhallsutveckling som detta projekt avser att integrera,
har med detta upplagg fatts att métas och finna former for samverkan och kommunikation.
Region Skane har agerat projektagare och bidragit med projektledare samt haft
ordforandeskapet i styrgruppen.

Till projektet har ocksa kopplats en foljeforskare.



Styrgruppen

Styrgruppen har varit ssmmansatt av personer i ledande befattning fran resp deltagande
organisation. Styrgruppen har haft 5 moten varav ett pa distans.

Uppdrag: Besluta om eventuella férandringar i projektets mal och avgransningar inom ramen
for projektansdkan. Besluta om eventuella forandringar och preciseringar av projektplan,
tidplaner, krav och kostnadsramar for projektet. Utse eventuell referensgrupp och eventuellt
tillkommande experter i samrad med projektledaren. Stélla resurser till projektets forfogande
via respektive huvudman. Besluta om projektledarens eventuella forslag till forandringar i
projektorganisation. Folja och stddja projektarbetet.

Region Skane Gunne Arnesson Lovgren, chef dvergripande regional utveckling,
ordférande

Vastra Gotalandsregionen Johan Johnsson, folkhélsochef

Regionforb. Uppsala 1an  Catharina Blom, regiondirektor

Region Halland Christer Andersson, utvecklingschef

Regionforb. Ostsam Auvstatt fran person i styrgrupp

Jamtlands lans landsting  Jan Rénngren, chef ledningsstab regional utveckling

Norrbottens lans landsting Avstatt fran person i styrgrupp

Tillvéxtanalys Torbjorn Danell, analytiker tillganglighet och regional tillvaxt

Statens Folkhalsoinstitut Marlen Ljusberg, verksstrateg

Projektledaren

Uppdrag: Koordinera, folja upp och rapportera till styrgruppen. Se till att projektets olika
delar halls samman och samlas ihop till ett samlat slutresultat. Se till att nddvandig kompetens
finns i gruppen. Se till att arbetet fortskrider konstruktivt och framatriktat med progression. Se
till att budget och kostnadsuppféljning sker kontinuerligt. Vara ansvarig for genomforande av
workshops etc som arrangeras av projektgruppen. | évrigt vara ett stod for projektdeltagarna i
deras arbete och kunskapsinsamling. Ansvarar foér hemsida med nédvandig information och
dokumentation. Ta kontakt och uppratta natverk med personer som anses nddvandiga for
projektet. Detta kan ske saval pa inradan fran styrgruppen och projektgruppen som fran
utomstaende aktorer. Delta i Tillvaxtverkets projektledartraffar och rapportera till dem, och
darifran till projekt- och styrgrupp. Foredragande i styrgruppen.

Projektledare: Tommy Aspegren, folkhalsostrateg, Region Skane
Projektgruppen
Region Skane Sigvard Goransson, néringslivsutvecklare

Véstra Gotalandsregionen Lars Paulsson, folkhalsostrateg,
Regionforb. Uppsala 1an  Svante Rowa, naringslivsutvecklare och Gudrun Tevell,
folkhalsostrateg.

Region Halland Monica Svensson, folkh&lsochef och Ann-Mari Bartholdsson,
) projektledare Halsoteknikalliansen
Regionforb. Ostsam Jolanda van Vliet, produktionschef Folkhalsovetenskapligt

centrum och Annika Hermansson, Utvecklingsstrateg Ostsam



Mats Helander, Utvecklingsstrateg, Ostsam (ersatt Annika H)
Jamtlands lans landsting  Goéran Hallman, folkhalsopolitisk strateg och Pia Edblad, ansvarig
affarsutveckling/projekt ALMI
Norrbottens l&ns landsting Anna Lindberg, utredare och Kerstin Sandberg utredare
Statens Folkhalsoinstitut  Mikael Nordberg utredare och Stig Vinberg utredare

Projektgruppen har haft tva tvadagars projektgruppstraffar under projekttiden, for dvrigt har
kommunikation skett via telefonméten och mailvéxling. Hemsidan har efterhand som den
vaxt fram utgjort en kompletterande kommunikationsvég for samtliga deltagare i projektet.

Foljeforskaren

En foljeforskare kopplades till projektet redan 2009. Samma person, Bengt Igelstrém,

har foljt projektet dven under 2010. Han har deltagit i alla gemensamma aktiviteter och &ven
vid vissa arbetsgruppstraffar. Rapportering har skett till styrgruppen vid deras sammantraden
och daremellan tata kontakter med projektledaren for att ge synpunkter pa projekt och
aktiviteter.

3. Arbetssatt och aktiviteter —

3.1 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning

Utifran erfarenheterna fran 2009 delades arbetet upp i sex specifika arbetsomraden.
Respektive arbetsomrade skulle leverera en egen rapport till projektet. Amnesomradena utgor
var for sig och tillsammans viktiga faktorer, dels vid framtagning av regionala
programdokument men ocksa for att de ar centrala for att kunna forsta, beskriva och ta tillvara
mojligheter med en 6kad samverkan mellan hélsa och tillvéxt.

For vissa av arbetsomradena skapades arbetsgrupper med projektgruppen som huvudsaklig
rekryteringsgrund. Déarutdver har extern kompetens kopts in, dels for att komplettera vissa av
arbetsgrupperna men for tva av omradena dven for att helt genomféra och avrapportera.

Omradena var inte i ndgot fall fristdende utan forutsatte en pagaende dialog mellan grupperna
kring hur man bast kompletterar varandras arbete. Projektgruppsmatet i maj var en viktig
avstdmnings- och avstampspunkt for arbetet.

For respektive arbetsomrade utsags en omradesansvarig person som utgjort projektledarens
forstahandskontakt med respektive arbetsomrade. Tillsammans med projektledaren bildade
dessa personer en informell grupp som ansvarat for att de olika delarna i projektet bidragit till
den helhet som projektet skulle leverera. Projektledarens rapportering till styrgruppen har
varit ytterligare kontrollstationer under projekttiden.

Inom ramen for de sex arbetsomraden som beskrivs nedan har mycket erfarenheter fran de
regionala projekten som bedrevs under FFRU-projektet 2009 bakats in och tillvaratagits. |
nagot fall ar arbetsomradet en direkt fortsattning pa ett regionalt projekt som nu inlemmats i
FRUSAM. For mera ingdende beskrivning hinvisas till bilagan ”Arbetsomraden inom
FRUSAM 2010”.



For slutlig sammanstdllning och “konvertering” av arbetsgruppernas rapporter till webbformat
och okad tillganglighet har ett konsultbolag, ASPEKTA AB, inom media anlitats. Detta arbete
har skett i tat dialog med projektledaren och kontinuerligt forankrats med styrgruppen.

Sex arbetsomraden

Hallbar RUP

Arbete med och utformning av dokument kring Regionala utvecklingsprogram ar viktiga
processer som paverkar saval synen pa som genomforandet av regionalt utvecklingsarbete och
darmed aven pa samverkan mellan folkhalsa och tillvaxt. Med utgangspunkt i projektets syfte
sags det darfor intressant att genomlysa dessa processer och foresla hur de kan utvecklas for
att gynna en 6kad samverkan mellan halso- och tillvaxtperspektivet

Arbetsomradet var en direkt fortsattning pa det regionala projekt som bedrevs inom
Regionforbundet Uppsala lan under 2009. Uppsalas projekt inlemmades nu i FRUSAM och
en utvidgning skedde via att Regionférbundet Ostsam ansl6t till projektet och specifikt till
arbetsomradet. Arbetet bestod till storsta delen av ett praktiskt utbyte och larande mellan tva
regionférbund — Ostsam och Uppsala lan.

Som stdd for att folja processer, for omvarldsbevakning samt for att dokumentera och
sammanstalla har en konsult fran SWECO anlitats. Konsulten, Andreas Johansson, hade
tidigare erfarenhet fran arbete inom saval folkhalsa som regional utveckling.

Indikatorer

Indikatorer ar centrala styr- och uppfoljningsinstrument inom saval hélso- som
tillvaxtomradet. De &r bland annat viktiga i arbete med RUP-/RUS (Regional Utvecklings
Strategi). Samtidigt upplever vi att det i det praktiska arbetet finns en viss avsaknad av
systematisk kunskap kring indikatorer, inte minst vad galler sddant som berdr samverkan
mellan de tva har aktuella omradena.

Arbetsomradet tillkom utifran erfarenheter inom FFRU, inte minst fran det regionala projekt —
“kostnader for ojamlikhet i hidlsa” — som 2009 bedrevs i Vastra Gétaland. Det ursprungliga
regionala projektet har fortsatt fristdende fran FRUSAM-projektet.

| arbetet involverades representant fran Tillvaxtanalys med god kannedom om vilka
indikatorer som anvands inom omradet. Arbetet har skett via dialog och analys i olika faser
for att s& smaningom resultera i det diskussionsunderlag som bygger pa gruppens slutsatser.

Konkreta exempel

Utifran erfarenheter i projektet 2009, inkl workshops, framkom tydligt en efterfragan pa ett
larande som utgar fran konkreta exempel dar halsa och tillvéxt ingar i en gemensam process —
att lara sig utifran dessa exempel. Det fanns alltsa en uttalad efterfragan pa att via arbete med
konkreta exempel - “trina” samverkan - utifran tanken att det inte r nagot som man enbart
kan resonera sig fram till utan det &r lika viktigt att ocksa bygga vidare utifran gemensamma
erfarenheter och relationer.



| arbetet ingick &ven att studera socialt entreprendrskap - en typ av konkreta exempel som ofta
lyfts fram i flera regioner. Vad av det som sker i det sociala entreprendrskapet ar applicerbart
pa regionala tillvaxtprocesser och lokal naringslivsutveckling i évrigt? Den har delen lades ut
pa en konsult, Erika Augustinsson, med stor erfarenhet fran omradet.

Samverkansprocesser

Under 2009 kunde vi konstatera att det inte finns nagon egentlig ovilja till samverkan. Varfor
sker det da inte i den utstrackning som efterstravas?

Arbetsomradet vaxte alltsa fram ur erfarenheterna fran FFRU 2009, inte minst ur de regionala
projekten i Vastra Gotaland, Uppsala och Halland men aven Jamtland och Skane. Det fanns
en stor mangd erfarenheter fran dessa projekt som med en fordjupad analys bedomdes kunna
bidra med viktig kunskap kring samverkansprocesser i dessa sammanhang. Ett material som
kan ge stod for att utveckla samverkansprocesser sattes som mal for arbetet.

Samband halsa och tillvaxt

Ett av projektets resultatmal (a) beskrevs redan under FFRU 2009 - att ta fram ett kunskaps-
och metodmaterial som stdd for larande och utveckling kring hur samverkan mellan
folkhalso- och tillvéaxtarbete kan starka en hallbar utveckling. En del av detta mal uppfylldes
under 2009 resten skulle goras under 2010. Arbetet skulle resultera i en rapport som redovisar
en samlad syn pa émsesidiga samband mellan hélsa och tillvéxt.

Rapporten "Humankapital, hédlsa och ekonomisk utveckling” som togs fram under 2009, och
har uppdaterats inom ramen for FRUSAM 2010, utgor ett viktigt bakgrundsmaterial till den
slutliga rapporten. Ovrigt bakgrundsmaterial ar hamtat fran befintliga redan publicerade
rapporter. Uppdraget att sammanstalla lades ut pa konsultbasis med styrgrupp och
projektgrupp som bollplank.

EU-sparet

Fragan om sambanden mellan halsa och tillvaxt har aktualiserats pa flera olika nivaer inom
EU och det har dven etablerats ekonomiska stodformer for att 6ka samverkan mellan halsa
och tillvéxt. Projektet ansag det viktigt att belysa vilken status samverkansfragan har inom EU
samt visa pa vilka mojligheter till stod som finns pa EU-nivan.

Inom projektgruppen fanns en person med stor erfarenhet och kompetens inom omradet och

arbetet kom att i huvudsak landa pa denna person.

3.2 Konferens

Projektet genomforde 7-8 december en konferens med workshops under rubriken ”Nya
perspektiv pa tillvixt och folkhilsa”. Konferensen, som anordnades pa Norra Latin i
Stockholm, lockade 89 deltagare fran hela landet.

Avsikten med konferensen var att sprida och fa reaktioner pa resultatet av vart arbete och att
fa inspel till vad som skall handa efter att projektet avslutas.



Tre internationella foreldsare med kopplingar till EU och OECD engagerades till dag 1. Marc
Suhrcke foredrog valda delar utifran EU-rapporten “The contribution of health to the
economy in the European Union”, till vilken han ocksa ar huvudforfattare. Rapporten ar en
ofta citerad k&lla som aven inspirerat till starten av hela FRUSAM-projektet. Raul Suarez de
Miguel frdn OECD vidgade ahorarnas vyer kring att méata och styra samhéllets utveckling via
sitt foredrag som redogjorde for det arbete han leder inom OECD “Measuring and fostering
the progress of societies”. Slutligen fick vi dven lyssna till Soo-Jin Kim, aven hon fran
OECD, som redovisade intressanta detaljer ur den ”Territorial review of Sweden” som hon
lett genomforandet av.

Deras anforanden gav en bild av hur FRUSAM-projektet knyter an till aktuella processer
inom EU och via OECD. deltagande &dven till en mera global kontext. En panel med
representanter for Tillvaxtverket och Statens folkhalsoinstitut fick tillfalle att ge en bild av hur
vi i Sverige ser pa och arbetar med dessa fragor. Dag 1 avslutades med att FRUSAM-
projektet presenterade sitt arbete och gav en introduktion till nasta dags workshops.

Dag 2 var alltsa en workshopdag som kompletterades med tva nationella forelasare, Stefan
Ackerby, SKL inledde dagen med att tala om hoten mot valfardens framtida finansiering och
en vélkand debattor, Lars Ingelstam avslutade dagen med en foreldsning som han kallat
“Tillvaxten och det goda livet: fakta, forskning och forforelse”. Sex workshops utifran de sex
arbetsomradena genomfordes daremellan.

Se vidare bilaga ’konferensprogram 7-8 december”

For planering och genomférande av konferensen ansvarade projektledaren.

Forelasningar och workshops finns dokumenterade pa hemsidan.

4. Resultat och effekter

Samtliga rapporter som tagits fram inom ramen for projektet och som det hanvisas till i
texten nedan finns publicerade pa www.frusam.se och utgér en kompletterande del av
redovisningen.

Resultat

Resultatmal a) ta fram ett kunskaps- och metodmaterial som stod for larande och utveckling
kring hur samverkan mellan folkh&lso- och tillvéxtarbete kan starka en hallbar utveckling.

Ett starkt fokus i projektet har legat pa att ta fram ett kunskaps- och metodmaterial som stod
for larande och utveckling kring hur samverkan mellan folkhé&lso- och tillvéxtarbete kan
stdrka en hallbar utveckling.

Materialet skulle vara lattillgangligt och ge en éversikt och introduktion i det &mnesomrade
som projektet har fokuserat — samverkan mellan folkhélsa och regional utveckling. Mot
bakgrund av den kravspecifikation som stallts upp beddmdes en webbversion med olika


http://www.frusam.se/

fordjupningsnivaer bast kunna uppfylla forvantningarna. En egen hemsida www.frusam.se
etablerades darfor tidigt i projektet och har sedan utgjort den samlande lanken och en
kommunikation mellan de olika aktiviteter som genomforts. Efterhand som de olika bitarna i
pusslet fardigstallts har de bearbetats for publicering pa hemsidan som darigenom successivt
fatt vaxa fram.

Varje arbetsomrade, vilka beskrivs under 3 ovan, har lamnat ifran sig egna rapporter, vilka
sedan utgjort underlag for presentation pa hemsidan. Rapporterna finns dels publicerade i sin
helhet, men dven invavda i en mera lattillganglig form, som ar den du férst moter da du gar in
pa hemsidan. Sidan erbjuder saledes olika fordjupningsnivaer. Ambitionen med detta upplagg
ar att fa ett mer publikt material som fler kan ta till sig och finna intressant &n de grupper som
vanligtvis nas. Vi har sett ett varde i att bredda gruppen med intresserade utanfor de redan
initierade och bedomer att vi lyckats val med vad vi foresatt oss vad avser ett tillgangligt
material.

De rapporter som finns kan ocksa utgora ett stod for dem som arbetar med de hér fragorna. Ett
gott exempel &r den rapport som regionforbunden Ostsam respektive Uppsala lan, med stod
av Sweco, tagit fram. Rapporten, som fatt namnet ’Folkhalsa i RUP”, ar ett utmarkt redskap
for att pa ett battre sétt inkorporera folkhélsoaspekter i arbetet med regionala
utvecklingsprogram.

| vissa delar kan rapporten ses som en handbok men framforallt belyser den frdgan om
samverkan mellan folkhalsa och regional utveckling ur ett fakta-, problem- och
mojlighetsperspektiv. Rapporten ger inte alla svar men ger underlag for att stéalla battre fragor
och darmed okade forutsattningar till battre 16sningar. Rekommenderas sérskilt for de som vill
arbeta for ett mer integrerat synsatt pa de har fragorna. Rapporten kan lampligen ses som ett
verktyg for forandring.

Indikatorer sags som ett omrade som inte kan forbigas i sasmmanhanget. Att inom ramen for
det har projektet komma med en lésning och ett slutligt svar pa vilka indikatorer som skall
anvandas, har aldrig setts som mojligt. Det finns emellertid dven andra fragor som hanger
samman med indikatorfragan som skulle behova belysas ytterligare, sdsom egenskaper hos
olika typer av indikatorer. Av den anledningen diskuteras det i rapporten - “Fardvagen”- kring
en indikatortypologi. Den rapport som tagits fram utgor ett diskussionsunderlag for vidare
arbete med fragorna, men innehaller dven vissa rekommendationer for framtiden.

En Oversikt och introduktion i de delar av EU-sfaren som har direkt relevans for det
amnesomrade, halsa och tillvéaxt, som projektet omfattar, har fardigstallts. Rapporten — EU-
sparet” - uppfyller de uppsatta kriterierna och ger en éverskadlig bild av hur EU fungerar och
arbetar, vilka mojligheter till std som finns, hur dessa stodformer véxer fram och beslutas
samt hur man genom att deltaga i processerna kan paverka vilka stodformer som skall finnas.

Resultatmal b) utifran erfarenheter av de genomférda projekten foresla dels nya projekt, dels
en utveckling av de bedrivna projekten. | detta kan inga forslag till ett fortsatt mer langsiktigt
arbete med syfte att komplettera/forstarka hallbarhetsdimensionerna.

Det finns ett stort behov av att fa indikatorfragan ytterligare belyst och under
indikatorgruppens arbete har det blivit tydligt att ett sddant arbete snarast bor initieras. Ett
sadant arbete maste involvera saval statliga som regionala och méjligen aven kommunala
aktorer. Indikatorfragan gavs dven ett stort utrymme pa den konferens som genomfordes 7-8
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december. Det finns anledning att lata OECD:s tankar och pagaende arbete, kring att
komplettera och forstarka hallbarhetsdimensionerna, gora storre avtryck dven i svenska
forhallanden.

Projektet talar om samverkan mellan folkhalsa och regional utveckling. Det namn,
’Samverkan, samarbete och samordning —en omajlig snarskog eller en strategi for hallbar
utveckling”, som arbetsgruppen valde att ge sin rapport, beskriver pa ett malande sétt vad det
handlar om. Vi underskattar ofta de problem som kan uppsta nar samverkan skall etableras.
Alla forvantas hylla fordelarna och ingen vagar riktigt ge uttryck for den egna inneboende
radslan, som sedan kommer att paverka hur samverkan faktiskt utvecklas. Rapporten ar alltsa
inte den vanliga hyllningskoren till samverkan utan forsoker ocksa lyfta de besvarliga
fragorna sa att vi kan titta pa och vardera dem innan de véxer till oméjliga kappar i hjulen.
Som en delrapport under samverkan finns &ven en rapport, ”Guide for arbete i halsofrdmjande
nidtverk” som Vistra Gotalandsregionen arbetat fram, delvis som en fortséttning pa det projekt
som de bedrev under FFRU 2009. For att utveckla samverkan maste vi arbeta mer medvetet
och professionellt med fragan &n vad som nu ar vanligt forekommande. Det later latt men &r
svart och kan inte bara beordras fram.

Det fanns en 0nskan att, genom en teaterpjas eller annat konstnarsprojekt, visualisera det
arbete som samverkansgruppen gjort. En visualisering ger 6kade mojligheter att komma forbi
den forsta ’skyddsmuren” vi som individer sdtter upp for att sortera bort information som vi
inte direkt vill ta till oss. Tids- och ekonomiaspekten for projektet gjorde dock detta omojligt -
men Onskan finns kvar.

Resultatmal c) Visa med konkreta exempel pa hur regionala tillvaxtprocesser, lokal
naringslivsutveckling och folkhalsa émsesidigt kan stodja varandra.

En tydlig erfarenhet fran FFRU 2009 var en efterfragan pa konkreta exempel — hur gér man?
Inom ramen for FRUSAM har darfor denna fraga getts séarskild uppmarksamhet och utgjort ett
eget arbetsomrade. Som ett tillagg har vi dven valt att ta upp socialt entreprendrskap under
denna rubrik, da vi ser detta som ett omrade dar vi kan lara oss mycket om hur behov i
befolkningen kan tillgodoses med ett entreprendrskap som samtidigt kan generera tillvéxt i
traditionell bemérkelse.

Norrbotten och Halland har studerat och beskrivit exempel pa hur samverkan mellan folkhélsa
och regional utveckling kan se ut nar det genomfors i praktiken. Olika pagaende verksamheter
har beskrivits och dven analyserats. Nagra med mera affarsfokus ex.vis. Hélsoteknikalliansen,
och Haparanda efter IKEA, och nagra med mera socialt fokus exvis Entre K och

Aldreprojektet i Falkenberg. | exemplet ”Halland-en halsoregion” gar perspektiven i varandra.

Rapporten kring socialt entreprendrskap utgar inte pa samma satt fran direkta studier av
pagaende verksamheter. Syftet med att lyfta in detta omrade var att pavisa mojligheter till
larande pa ett mera principiellt plan. Rapporten, “Socialt entreprendrskap — vad &r det och vad
kan vi lara oss av det?”, ar skriven av en person med mycket god férankring, erfarenhet och
kunskap inom omradet och ger en utmarkt introduktion i omradet utifran detta projekts
infallsvinkel — vad vi kan l&ra av det sociala entreprendrskapet.

Resultaten bor ocksa kunna utgra underlag och paverka den process som nu startar, inom

EU-kommissionen, med sikte pa nya programmet fran 2014, och andra liknande processer pa
nationell niva.
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Manga av de som arbetat i projektet deltar aven i flera olika sammanhang saval nationellt som
inom EU, OECD och WHO. Har ges ofta tillfalle att bade diskutera och paverka pagaende
processer. Mycket av det arbete som gjorts inom projektet kan for deltagarnas del liknas vid
en studiecirkel dar man forkovrat sig i hur sambanden mellan hélsa och samhéllsutveckling
ser ut och aven skaffat sig en uppfattning om vilka fragor som ar angelégna att driva och
utveckla. Denna kunskap kommer man med storsta sannolikhet att bara med sig och pa ett
béattre satt kunna argumentera for.

Konferensen upplevdes som en lyckad avslutning och sammanfattning for projektet men gav
aven naring till ett fortsatt arbete med att bredda hallbarhetsdiskussionerna i samhéllet till att
tydligare omfatta alla tre dimensionerna och inte enbart den miljomassiga, vilket ar det
huvudsakliga scenario som finns idag. Det gavs ocksa tillfalle att knyta viktiga kontakter i
samband med planering och genomférande av konferensen.

Effekter

Vilka effekter kunskaps- och metodmaterialet som sadant, dvs hemsidan med innehall, gett
hittills ar svart att yttra sig om da det inte legat ute i fardigt skick mer an nagon vecka nar
detta skrives. Projektet i sig sjalv, dvs framtagandet av materialet och dess publicering, har
dock gett samtliga de effekter som forutsags nar projektet initierades. Dessa effekter har
framst observerats hos de medverkande organisationerna men i nagra fall d&ven utanfor.

Under projektets gang har flera av de medverkande organisationerna arbetat med interna
RUP-processer, folkhalsostrategier, organisering infor bildande av regionférbund eller
regioner — precis sadana fragor som FRUSAM-projektet velat berora. Det satt som dessa
organisationer valt att organisera och driva sina processer har helt uppenbart paverkats av
deltagandet i FRUSAM. Befolkningens halsa och den regionala utvecklingen ses i 6kad
utstrackning som integrerade processer som standigt paverkar varandra via cirkulara samband
—en syn som etablerats i betydligt hogre grad an vad som annars varit troligt. En naturlig foljd
av detta synsatt ar att lata folkhalsoarbetet och det regionala utvecklingsarbetet narma sig
varandra.

e RUP-processer
Regionforbundet Ostsam och Regionférbundet Uppsala Ian har pé ett medvetet och
strukturerat satt lart sig av varandra och bjuder frikostigt pa sina erfarenheter till alla
intresserade. Man insdg tidigt vikten av att fa in ett brett hallbarhetsperspektiv, redan vid
framtagandet av regionala utvecklingsprogram. I projektet har man utvecklat och
konkretiserat dessa tankar till ett anvandbart verktyg, som det ar fritt att anvanda. Pa
Regionforbundet Uppsala I&n har man bestamt sig for att inte revidera lanets folkh&lsopolicy
utan i stallet utveckla folkhalsoperspektivet ndr RUP:en revideras 2012. Liknande tankar finns
dven inom Region Skane.

e Organisering
Vi kan se en 0kad grad av organisering, dar man medvetet stravar efter att halsa och regional
utveckling skall ga hand i hand. Exempel pa detta dr nya Region Halland, det nya
regionforbundet i Jamtland samt Region Skane. Hos samtliga dessa har folkhalsoarbetet och
det regionala utvecklingsarbetet organiserats narmare varandra. Aven Region Gotland, som
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dock inte ingatt i projektet, har enligt muntlig uppgift foljt och tagit intryck av FRUSAM
infor sin organisering. Man har alltsa anvant FRUSAM som det verktyg for forandring som
det &r avsett att vara.

Region Halland uppger sig haft mycket stor nytta av det arbete som gjorts inom arbetsomradet
samverkan. De erfarenheter man gjort har satt tydliga spar vid uppbyggnaden av den nya
regionorganisationen.

e Verktyg for forandring

e Okad insikt
De effekter som uppnatts under projekttiden ligger huvudsakligen pa planerings- och
organisationsnivan — vilket ar helt i enlighet med FRUSAM:s ambitioner. Det &r nu viktigt att
vara tydliga med att ingenting egentligen har forandrats forran det ocksa satts spar vid
genomforandet. Forutsattningarna for att sa ska ske har 6kat med detta projekt men det kravs
en hel del fortsatt arbete pa vagen fran plan till genomférande. Darmed &r ocksa vagen for
FRUSAM:s fortsattning utstakad. Vi kan inte tillagna oss sa mycket mera anvandbar kunskap
av att fortsatta utreda planeringsfasen och de samband som finns. Det galler nu att ga fran ord
till handling och arbeta pa en konkret och ndra niva med att implementera och genomfora.
Genom konkret arbete utvecklar vi vara kunskaper och blir béttre pa att 16sa vara uppgifter.

5. Diskussion

| denna diskussion kommer dven att vavas in erfarenheter fran det projekt, FFRU 2009, som
flertalet av parterna var involverade i och vilket FRUSAM ér en direkt foljd av och
fortséttning pa.

Nér detta projekt startade visste ingen riktigt var vi skulle hamna eller vilka slutsatser vi
skulle komma fram till. Ett starkt intryck av projektet nér vi nu &r i slutfasen ar den
gemensamma resa som projektdeltagarna genomgatt. Liknelsen med en studiecirkel ligger
nara till hands. Det kravs mod och beslutsamhet att ga in i ett projekt som bygger péa processer
dar resultatet inte fran borjan ar kant — resultatet kan bli kaos och platt fall. Om man verkligen
vill prova etablerade sanningar finns knappast nagon annan vag att ga.

Den svaraste fasen av projektet genomgicks onekligen under senare delen av 2009. Till synes
andlésa diskussioner om definitioner och begrepp skapade en kansla av att bara trampa vatten
utan att komma vidare. Mot slutet av aret landade vi dock till slut i ett konsensus som gjorde
att det kandes meningsfullt att ga vidare. Vi hade tillrackligt bra uppfattningar om olika
begrepps innebord for att ga vidare och det fanns inget mer att vinna pa att fortsatta dessa
diskussioner. Samtidigt var det nog ocksa den period nér projektdeltagarna pa allvar borjade
inse vad en samverkan innebar — det innebér inte enbart att fa den andre att forsta, man maste
ocksa sjalv borja forsta och respektera den andre, det senare ar normalt lite svarare an det
forsta. Den 6msesidiga forstaelsen for varandras arbetsomraden har gatt framat men kan och
bor fa utvecklas ytterligare. Sprak, traditioner och vérderingar skiljer sig at pa avgorande, men
inte odverkomliga, punkter. Att det kravs uthallighet och att inte ha orimliga forvantningar ar
viktiga lardomar att standigt ha med sig och komma ihag.
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Vid ingangen av 2010 fanns forutsattningarna for att driva projektet vidare - en tillrackligt
starkt sammansvetsad projektgrupp med god personkdnnedom och en styrgrupp som var vl
fortrogen med och engagerad i vad projektet skulle leverera. Det hade ocksa utmejslats en
tydlighet i ansvarsférdelningen som kom att visa sig viktig under projektets olika faser.

Projektdeltagarna har fatt 6kad insikt kring mojligheter och problem med en 6kad samverkan
mellan folkhalsa och regional utveckling och hur nara férknippat detta &r med uppnaendet av
en hallbar samhallsutveckling och alldeles sarskilt social hallbarhet. Projektet har
sammanstallt och presenterat kunskap som redovisar vilka samband som finns. Darutdver
finns mycket tyst kunskap som bérs av de individer som varit involverade och kan alltsa vara
svar att vidareférmedla. Vi kan dock konstatera att denna kunskap redan haft och sannolikt
aven kommer att fa betydelse for hur man arbetar i framtiden. Darmed finns det en styrka i det
stora antalet deltagande organisationer da det ger en god spridning 6ver hela landet och
mellan olika organisationer.

De personer som arbetat i det har projektet har i huvudsak gjort det som en bisyssla parallellt
med sitt ordinarie arbete. Det finns for- och nackdelar med ett sadant upplégg. Fordelarna ar
att du far personer som har en forankring i de verksamheter som berdrs. Nackdelarna bestar
framst i att det kan vara svart att fa tillrackligt med tid avsatt, vilket ocksa satt spar i det har
projektet. Sammantaget maste anda konstateras att forankring i verksamheterna har i det har
projektet varit viktigare an nackdelarna med snalt avsatt tid. Att ha fler fysiska traffar hade
mojligen underlattat processerna, men det fanns inte ekonomiska forutsattningar for det. Att &
andra sidan genomfora ett sadant har projekt utan att deltagande personer har en férankring i
verksamheten forefaller inte riktigt meningsfullt. Man skulle da ocksa ga miste om att det nu
finns personer i de deltagande organisationerna som ar bérare av den kunskap och de
varderingar som genererats inom projektet och kan sprida detta i sina hemorganisationer.

Det har varit ett framgangsrikt koncept att blanda personer fran de tva omradena folkhélsa och
regional utveckling och lata dessa komma fram till gegmensamma resultat. Fragor sétts pa sin
spets nar gemensamma stéllningstaganden skall fram.

Projektet har behandlat ett komplext &mnesomrade och uppdelningen i sex arbetsomraden var
en forutsattning for att fa det dverblickbart och forstaeligt. Risken ar att det blir sex fristaende
projekt som gar var sin vag. Vi bedomer dock att projektet lyckats hantera den risken pa ett
acceptabelt satt &ven om det i vissa delar kunde gjorts &nnu battre.

6. slutsatser

Projektet har berort ett viktigt och aktuellt omrade, mojligen viktigare och mer aktuellt an vad
som inledningsvis anades. Samverkan mellan folkhé&lsa och regional utveckling handlar i
forlangningen om samhallets hallbarhet, sarbarhet och utvecklingspotential och &r i det
sammanhanget en del av en storre diskussion, med uppenbara politiska undertoner, kring i
vilken riktning samhaéllet utvecklas.

Projektledningen vill sarskilt satta fokus pa tva 6vergripande fragor som projektet kommit att
berdra och som beddms sarskilt viktiga att det fors en fortsatt diskussion kring.

e hallbar utveckling med sarskilt fokus pa den sociala hallbarheten
e indikatorer for att folja och styra samhallsutvecklingen
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Folkhdlsa i det har sammanhanget handlar om hur hélsan férdelar sig mellan olika grupper i
befolkningen och hur denna fordelning paverkar samhallsutvecklingen. I internationella
jamforelser ligger Sverige generellt i topp nar det galler nivan pa halsan i befolkningen. Nar
det galler hur den fordelar sig mellan olika grupper &r bilden mindre gynnsam och har
trendmassigt forsamrats under ett par decennier. Det ar alltsa en trend och en foreteelse som
overlevt alla regeringsskiften och fatt nagot slags tyst acceptans.

Regional utveckling/tillvéxt handlar om alla de processer som sammantaget leder fram till det
mal som finns uppsatt - en hallbar samhallsutveckling och skapande av resurser for att positivt
paverka halsa, miljo och vélfard i samhéllet.

| regeringens budgetproposition for 2011 uttrycks for utgiftsomrade 19 regional tillvaxt (sidan
44-45) att sammantaget ska den regionala tillvéxtpolitiken inriktas mot féljande:

o prioritering av innovation och fornyelse, entreprendrskap, kompetensforsorjning
och ett 6kat arbetskraftsutbud, tillganglighet och strategiskt granséverskridande
samarbete i det regionala tillvaxtarbetet

o strategiska statliga insatser och atgarder for hallbar tillvaxt i samspel med aktorer
pa saval lokal, regional, europeisk som global niva

o att ta vara pa de unika forutsattningar for individers utvecklingskraft och foretags
konkurrenskraft som finns i olika typer av regioner sasom gles- och landsbygder,
sma och medelstora stader samt i storstadsomraden

o ett tvarsektoriellt arbetssétt och en mer samordnad stat i samverkan med aktorer pa
lokal och regional niva

o ett ytterligare stérkt lokalt och regionalt inflytande och ansvar 6ver statliga medel,
vilket bl.a. skapar battre forutsattningar for ett regionalt ledarskap

o engod tillgang till kommersiell och offentlig service for medborgare och
naringsliv i alla delar av landet

o Okat fokus pa demografiska utmaningar, internationalisering och hallbarhet med
sarskilt starkt fokus pa miljo, klimat och energi, jamstalldhet, folkhalsa samt
integration och mangfald i det regionala tillvaxtarbetet

o regionala strategier och program som genomfors i partnerskap och i samspel med
nationell och europeisk niva i syfte att starka det lokala och regionala
tillvaxtarbetet.

Det &r forsta gangen regeringen ger uttryck for att folkhalsa ar en del av den héllbara
tillvaxten. Det ser vi som ett konkret uttryck for en 6kad medvetenhet om folkhélsans
betydelse och att FRUSAM-projektet ligger rétt i tiden.

For att kunna forverkligas forutsatter flera av ovanstaende punkter inte bara en 6kad
medvetenhet om utan ocksa ett 6kat hansynstagande till de cirkulara samband mellan
befolkningens hélsa och den regionala utvecklingspotentialen som detta projekt velat satta
fokus pa.

Hallbar utveckling talas det om i nastan alla officiella dokument och planer. Hallbarhet
omfattar tre dimensioner — en social, en miljomaéssig och en ekonomisk. Den offentliga
diskussionen kring hallbarhet har nastan uteslutande kommit att handla om miljéfragorna.

Ett forenklat men praktiskt satt att se pa folkhalsofragor i detta sammanhang ar att prata om
levnadsvanor respektive livsvillkor. Levnadsvanor, det som du som individ sjélv bestimmer
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over, ligger huvudsakligen utanfér ramarna for detta projekt. Livsvillkoren, som paverkas av
hur samhallet ar uppbyggt och fungerar, ar starkt férknippade med, och paverkas av, hur vi
arbetar med exempelvis regional utveckling. Folkhélsa i betydelsen livsvillkor ar starkt
forknippad med social hallbarhet. Social hallbarhet &r, som en del av hallbarhetsbegreppet, ett
uttalat mal for den regionala utvecklings- och tillvaxtpolitiken. De regionala
utvecklingsstravandena har allt att vinna pa att driva en utveckling som tillgodoser samtliga
dimensioner. Tappar man en dimension sa far man betala med nagon annan.

Projektet har sammanstallt kunskap kring hur hélsan i befolkningen och regionalt
tillvaxtarbete 6msesidigt paverkar varandra. Social hallbarhet ar ett av de dvergripande
malen for tillvaxtpolitiken och en av de viktigaste resurserna for att ocksa generera
egentlig tillvaxt. Med en bristande social hallbarhet missas ett av malen samtidigt som
den viktigaste resursen inte tas tillvara.

Bristerna med BNP som matt for att mata framgang har diskuterats i decennier men trots att
det finns en stor enighet kring dess brister har inte mycket hant. Om det har gatt bra eller
daligt for Sverige uttrycks fortfarande i hur BNP har utvecklats. Vi upplever att denna
diskussion ar betydligt mer levande utanfor Sveriges grénser och inte minst inom EU och
OECD. OECD:s pagaende arbete Measuring and Fostering the Progress of Societies”
foredrogs pa den konferens som FRUSAM anordnade. Raul Suarez de Miguel fran OECD
papekade att vi maste borja mata samhallsutveckling i annat &n rent monetéra termer. Han
menade ocksa att de samband mellan hélsa och tillvaxt som det talats om har ar allmant
accepterade och att det nu ar en fraga om hur vi bygger vidare med den kunskapen i bagaget.
Stiglitz-kommissionens rapport, som berdr liknande fragor, verkar ga tamligen sparlést forbi
den svenska debatten, som mera dgnar sig at att gladjas at en BNP-utveckling som slar alla
forvantningar. Har vi mojligen slagit oss till ro, néjda med att nivan pa halsan &r i varldsklass,
och glémt bort att vi maste arbeta for att ta tillvara vad vi uppnatt? Vi borde tydligare fraga
oss hur vi skall bli battre pa att driva en utveckling som verkligen drar nytta av och bevarar
den goda halsan i befolkningen — innan vi har forbrukat den.

Indikatorfragan ar oerhort central for vilken utveckling vi far. Hur vi mater styr vad vi
gor. Med indikatorer som battre kopplar till vad som skall uppnas snarare &n vad som
produceras, kan vi fa en battre styrning mot en hallbar utveckling. Detta forutsatter ett
samlat grepp, som omfattar bade nationell och regional niva, kring hur vi arbetar for att
utveckla adekvata indikatorer, som kan styra i 6nskad riktning.

En projektet narliggande fraga togs upp pa den konferens som genomfardes. Stefan Ackerbys
forel&sning — ” Vilfardens framtida finansiering” (efter SKL:s rapport med samma titel) lyfte
bl.a. fragan om att vi maste bli battre pa att mobilisera och ta tillvara den potentiella
arbetskraft som finns i landet om vi skall klara de framtida utmaningarna. Det handlar da om
allt fran att vi maste vidta atgarder for att fler skall fa en fullvéardig skolgang till att anpassa
arbetslivet sa att fler kan platsa och stanna kvar langre. Om vi inte lyckas med det vantar stora
finansieringsproblem nér vi skall hantera effekterna av den demografiska utvecklingen.

Arbetsmarknadsdepartementet publicerade 2008 ”Arbetsmiljon och utanforskapet - en
tankeram for den framtida arbetsmiljopolitiken” (Ds 2008:16). Har lyfter man bl.a. det
véaxande problemet med ett utanforskap som haller manniskor borta fran arbetslivet. Man
pekar pa arbetsmiljofragornas betydelse for 6kad konkurrenskraft, 6kad produktivitet och
kvalitet i verksamheten. Forhallanden pa arbetsplatsen &r en av de stora folkhalsofragorna,
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vilken alltsa nu Arbetsmarknadsdepartementet dven pekar ut som en viktig faktor for att klara
den 6kande konkurrensen.

Det finns ingen tydlig nationell viljeinriktning eller aktor som driver arbetsmiljofragorna
samtidigt som de av andra nationella aktorer pekas ut som en av de viktigaste
framtidsfragorna. Det &r bl.a. via arbetsmiljon vi vardar och tillvaratar humankapitalet som
resurs for 6kad produktivitet, kvalitet och kreativitet. Arbetsmiljofragorna star inte sarskilt
hogt pa agendan for Statens Folkhalsoinstitut (FHI), som istéllet gar mer och mer mot att
prioritera arbetet med levnadsvanor. Arbetsmiljéverket har sitt huvudsakliga fokus pa den
fysiska arbetsmiljon medan det finns starka indikationer pa att den psykosociala arbetsmiljon
blir allt viktigare — for individen och for samhéllets framtida utveckling. Det finns anledning
att uppdatera var syn pa och vart arbete med arbetsmilj6fragor fran huvudsakligen
riskhantering till en mer méjlighetsskapande ansats. Grund for detta pastaende finns i flera av
de rapporter som FRUSAM nu presenterat.

Det &r allvarligt och oroande att sa lite uppmarksamhet dgnas at det faktum att vi sedan
ett par decennier tillbaka kunnat iaktta 6kande klyftor mellan grupper i var befolkning
— mellan de som far det allt battre och de som fortfarande har det samre. Dessa 6kande
klyftor skapar en negativ kostnadsspiral och en polarisering i samhéllet med 6kade
spanningar och motsattningar som okar med dels avstandet och dels med antalet
personer som star kvar pa perrongen nar vi andra reser vidare mot ett materiellt sett
allt mer valférsett liv. OECD malar ocksa upp denna utveckling som ett av de storsta
hoten mot just Sveriges framtida utveckling i sin rapport ”Territorial Review of
Sweden”.

Dialogen mellan den nationella och regionala nivan behover utvecklas for att skapa losningar
som kan komma at de problem som ligger bakom den 6kande ojamlikheten. Problem
kopplade till manniskors halsa och produktionsférmaga ar mer kopplade till hur deras
narmiljo utvecklas an till vad som sker i riket som helhet. Sveriges utveckling &r a andra sidan
beroende av hur manniskors narmiljo utvecklas da det paverkar deras formaga att bidra. Det
ar endast via samlade atgarder pa nationell, regional och kommunal niva som vi kan ha en
chans att minska problemen. Samverkan behover alltsa utvecklas dven mellan dessa nivaer.

7. Indikatorer

Antalet deltagande organisationer som har deltagit ar 9 vilket ocksa angavs i ansokan.

Fordelningen mellan mén och kvinnor i projektet har varit 12 kvinnor och 11 mén vilket
ocksa ar det som angavs i ansokan.

Konsekvenser for miljo, jamstélldhet och integration. Projektet har arbetat for att fa ett 6kat
fokus pa hallbarhetsdimensionerna via en 6kad samverkan mellan folkhalsa och regional
utveckling. Sarskilt har fokuserats pa ekonomisk och social hallbarhet.
e Projektets inriktning mot att stimulera hallbarhetstankandet vid framtagning av
regionala programdokument, stodjer en utveckling mot en forbéattrad miljo.
e Projektets inriktning mot en 6kad social och ekonomisk hallbarhet stodjer en 6kad
jamstélldhet.
e Projektets inriktning mot en 6kad social och ekonomisk hallbarhet stodjer en 6kad
integration i samhallet.
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8 Avslutande rekommendationer

Vi har genomfort ett pionjarprojekt och vi &r angeldgna om att resultaten tas till vara. Darfor
vill vi avsluta slutrapporten med ett antal rekommendationer eller stafettpinnar.

Effekten mats naturligtvis bast genom att de organisationer som ingatt i projektet formar att ta
vara pa resultaten och omsétta dem i den reguljara verksamheten. | ovanstaende avsnitt har vi
beskrivit en del sddana resultat. Rekommendationerna nedan riktar sig till delvis andra
aktorer.

Tillvaxtverket bor avdela sarskilda resurser till ett nytt trearigt programomrade som tar fasta
pa att fortsatta att utveckla samspelet mellan folkhalsa och regional utveckling. Forutom att
vart projekt pekar pa betydelsen av fortsatt arbete menar vi att regeringens uttalande om
betydelsen av folkhélsa for det regionala tillvéxtarbetet utgdr motiv for att det behtvs
ekonomisk stimulans for fortsatt arbete.

Tillvaxtanalys, som &r regeringens expertorgan bland annat nar det galler indikatorer, bor fa
ett sarskilt uppdrag att utarbeta indikatorer for folkhalsa utifran det material som FRUSAM
tagit fram.

Projektet vill slutligen foresla dialogmdten kring de slutsatser som redovisats ovan. | en
sadan dialog ser vi garna representation fran regeringen samt de statliga myndigheter som bér
ett ansvar for & ena sidan befolkningens halsa och samhallets sociala utveckling och & den
andra for den tillvaxt- och naringspolitik som skall skapa forutsattningar for vart samhalles
utveckling.

Ett dialogmote skulle kunna lagga grunden till ett Nationellt Forum 2011-2014 for folkhélsa
och regional utveckling.
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Bilagor:
Projektrapporter:

Folkhdlsa i RUP

Féardvéagen — diskussionsunderlag till FRUSAM-projektet. Indikatorgruppen.
Samverkan, samarbete och samordning — en omdjlig snarskog eller en strategi for
hallbar utveckling.

Guide for arbete i hdlsofrdmjande nétverk

Konkreta exempel pa folkhélsa och regional utveckling i samverkan
Kartlaggning av FRUSAM-projekt

Socialt entreprendrskap — vad ar det och vad kan vi ldra oss av det

Halland - en halsoregion

Aldreprojektet i Falkenberg

EU-sparet — underlag till FRUSAM-projektet

Regional planering for tillvéxt och halsa

Halsa, humankapital och ekonomisk utveckling (uppdaterad fran 2009)
Foljeforskarens slutrapport

Arbetsdokument, dvrigt
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Arbetsomraden inom FRUSAM 2010
Konferensprogram 7-8 dec
Foljebrev fran ordforande i styrgrupp och projektledare



